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Wstep

W | kwartale 2019 roku GFKM przeprowadzit ankiete wsrdd wszystkich uczestnikow Programu
MBA w Gdanskiej Fundacji Ksztatcenia Menedzeréw. tgczna liczba osdéb realizujgcych w tym
czasie program MBA wynosi 461, z nich 297 uczestnikow wypetnito ankiete. Jako, ze ptec jest
czynnikiem wokot ktérego miato sie koncentrowac badanie, brano pod uwage tylko dane z
ankiet, w ktorych uczestnik podat pteé - wiec badanie zostato oparte na odpowiedziach 244
uczestnikdéw (53 uczestnikow nie podato danych identyfikujacych i na potrzeby niniejszego
badania nie zostali ujeci).

Ankieta zostata rozprowadzona po wszystkich grupach MBA Gdanskiej Fundacji Ksztatcenia
Menedzerdéw. Mozna okresli¢, ze margines btedu odpowiedzi dla przedstawicieli studiéw MBA
wynosi ok. 4,3% jezeli przybliza sie wyniki dla programu MBA prowadzonego przez GFKM oraz
ok. 6,2% dla wszystkich oséb realizujacych analogiczne programy (przy zatozeniu, ze wybrana
prébka respondentdéw zostata wybrana catkowicie losowo).

Celem badania jest znalezienie réznic w ponizej przedstawionych pytaniach wzgledem pici oraz
podjecie dyskusji na temat przyczyn tych réznic.

Uwaga do przedstawienia wynikow na wykresach - w przypadku przedstawien wynikow
procentowych z podziatem na pte¢, procent odpowiedzi dla danej ptci byt obliczany na
podstawie liczby przedstawicieli danej ptci. Jest to spowodowane faktem, ze kobiet jest
znaczaco mniej w probce i przedstawienia liczbowe badz procentowe (wzgledem ogétu)
odpowiedzi kobiet wzgledem mezczyzn nie bytyby miarodajne - bytyby one niemal zawsze
nizsze, co nie pozwolitoby zauwazy¢ réznice miedzy dwoma grupami.




Metryczka

Respondenci w odpowiedzieli na pytania zwigzane z wyborem:

e Pici

e Roku urodzenia

e Wojewddztwa w ktorym mieszkajq
e Stazu pracy (podanego w latach

Kierunku studiow

lloSci oséb podlegtych
Stanowiska

Wielkosci zatrudnienia w firmie w ktoérej pracujg

Formy wiasnosci w firmie w ktérej pracujgq

Pytania zadane w ankiecie

1. Czy w swojej dotychczasowej karierze awansowates/as hierarchicznie swoich podwtadnych?
Odpowiedzi: Tak | Nie | Nie dotyczy.

2. Czy w swojej dotychczasowej karierze podnosites/as wynagrodzenia swoich podwtadnych?
Odpowiedzi: Tak | Nie | Nie dotyczy.

3. Jakie parametry bierzesz pod uwage awansujac pracownika? Wybierz maksymalnie 3
najwazniejsze.

Odpowiedzi: Dyspozycyjnos¢ | Wiedza merytoryczna | Wydajnosé¢ | Oczekiwania pracownika |
Umiejetnosci miekkie (przywodztwo, komunikacja itp.) | Pte¢ | Wiek | Wyglad | Inne - jakie? | Nie
dotyczy.

4. Z mojego doswiadczenia wynika, ze osoby najbardziej dyspozycyjne to zazwyczaj:
Odpowiedzi: Kobiety | Mezczyzni | Osoby samotne | Trudno oceni¢ - nie ma regut | Inne -
jakie?

5. Czy bytes sSwiadkiem sytuaciji, w ktorej o decyzji o awansie zawazyta pte¢ kandydata /

kandydatki do awansu? Jesli tak, to ktéra pte¢ zostata wskazana do awansu?
Odpowiedzi: Tak | Nie; Mezczyzna | Kobieta
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6. Czy zdarzyto Ci sie zostaé pominietym w awansie z uwagi na pte¢?
Odpowiedzi: Tak | Nie

7. Wskaz odpowiedz najbardziej zgodng ze stanem faktycznym w Twojej organizacii:
Odpowiedzi: Osoby o innej ptci niz moja zarabiajg na tym samym stanowisku tyle samo co ja |
Osoby o innej pici niz moja zarabiajg na tym samym stanowisku mniej niz ja | Osoby o innej pici
niz moja zarabiajg na tym samym stanowisku wiecej niz ja | Nie posiadam wiedzy na temat
wynagrodzen innych oséb w mojej organizacji.

8. Moim bezposrednim przetozonym jest
Odpowiedzi: Kobieta | Mezczyzna | nie mam przetozonego.

9. Osobg zarzadzajacq catg organizacjg, w ktérej pracuje jest
Odpowiedzi: Kobieta | Mezczyzna.

10. Myslgc o awansie:
Odpowiedzi: (opis mozliwosci awansu w firmie lub poza firma).

11. Czy jestes za wprowadzeniem obowigzkowych parytetéw we wiadzach spétek (Zarzad,
Rada nadzorcza)?

Odpowiedzi: Tak — 50% Kobiet; 50 % Mezczyzn. | Tak — min. 30 % reprezentacji jednej pici |
inne - jakie? | Nie — nie powinno wprowadzac sie parytetow




Wyniki Metryczki:

Plec:

Rozktad Ptci

o - .
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Plec
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Liczba osodb
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Ple¢ B Kobiety [l Mezczyzni

Zdecydowang wiekszos¢ badanych stanowili mezczyzni (ok. 75,5%), kobiety stanowig niecatg
Ya badanych (ok.24,5%).

Wynik ten nie odbiega od rozktadu ptci w programie MBA GFKM - w ktorym ok.26% stanowig
kobiety.




Rok urodzenia:

Procent
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Rozktad roku urodzenia ze wzgledu na pteé
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Ple¢ [ Kobiety [ ] Mezczyzni
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Na podstawie danych dotyczacych roku urodzenia mozna wywnioskowaé, ze kobiety sg
mtodsze od mezczyzn - Swiadczy o tym nie tylko Srednia (dla kobiet - 1978.16, dla mezczyzn
1976.52), ale tez wyglad grafu - u kobiet jest wiekszy wspoétczynnik skosnosci, a co za tym idzie
- jest wieksza asymetria w rozkfadzie lat, co mozna zauwazy¢ powyzej.

Oznacza to, ze wsrod kobiet jest wiekszy odsetek osob mtodszych niz u mezczyzn.

Uwaga co do przedstawienia diagramu: na grafie zostaty przedstawione osoby urodzone w
latach 1960-1990, ktére stanowig ponad 98% probki

Wojewodztwa:

1 mazowiackie 31.09%
2 ilaskie 22.69%
3 pomorskie 18,91%
4 wielkopolskie 4 62%
5 malopolskie 4.20%
6 kujawsko-pomorskie 2.52%
7 swietckrzyskie 252%
8 dolnoslaskie 2.100%
9 lubelskie 2,10%
10 podlaskie 2,105
11 tadzkie 1,68%
12 zachodniopomaorskie 1,68%
13 warminsko-mazurskie 1,26%
14 podkarpackie 0,84%
15 lubuskie 042%
17 cpolskie 042%

Powyzej przedstawiono rozktad procentowy uczestnikdw na podstawie wojewddztw z ktérych
pochodzili. Najwiecej respondentéw pochodzi z wojewddztwa Mazowieckiego, Slaskiego oraz
Pomorskiego, ale znalezli sie reprezentanci, nawet jednostkowi kazdego z wojewodztw.

Uwaga co do przedstawienia tabeli: w tabeli nie uwzgledniono oséb ktére jasno nie zdefiniowaty

wojewodztwa z ktérego pochodza. Stanowig oni 0,84% respondentéw




Staz pracy:

Rozkiad stazu pracy ze wzgledu na pteé

6.00%

4.00%

Procent

2.00%

20 30 40
Lata stazu pracy

0.00%
o
)

Pleé¢ [] Kobiety [ ] Mezczyzni

Na podstawie stazu pracy, mozna okresli¢, ze kobiety respondentki majg mniejszy staz pracy -
wystepuje roznica 2-3 lat na wszystkich kwartylach. Mediana lat stazu u kobiet wynosi 15,5, u
mezczyzn - 18.

Mozna wysung¢ hipoteze, ze mniejsza liczba lat stazu jest bezposrednio zwigzana z mtodszym
srednim wiekiem kobiet (patrz: rok urodzenia).

Uwaga co do przedstawienia diagramu: na grafie zostaty przedstawione z wielkoscig stazu do

43 lat - liczba os6b nie ujetych na wykresie stanowi mniej niz 0,05%.
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Kierunki studiow:

Przed przystgpieniem do pobrania dane dotyczace kierunku studiow (byto to pytanie otwarte)
zostaty skategoryzowane w oparciu o typ na nastepujace: techniczne, ekonomiczne,
prawno-administracyjne, matematyczno-przyrodnicze spoteczne, humanistyczne oraz inne (do
innych nalezeli respondenci ktérych odpowiedzi nie dato sie zaklasyfikowa¢ do zadnej z
kategorii).

W przypadku wiecej niz 1 wyksztatcenia brano pod uwage pierwszg podang odpowiedz.

Rozktad kierunku studiow dla wszystkich

75

Liczba osob
50
1

25

Kierunek studiow

Wyksztaicenie: Ekonomiczne Meenalcano- Petme Techniczne
przyrodnicze administracyjne
Humanistyczne Inne Spotfeczne

Powyzej przedstawiono rozktad kierunku studiow dla wszystkich respondentéw. Warto
zauwazy¢, ze wiekszos¢ z nich jest wyksztatcenia ekonomicznego badz technicznego.
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Rozktad kierunkéw studiow ze wzgledu na ptec
Kobiety Mezczyzni
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Wyksztatcenie: Ekonomiczne Meenaljcano- Peame Techniczne
przyrodnicze administracyjne
Humanistyczne Inne Spoteczne

Dla obu pici proporcje dotyczace wyksztatcenia roznig sie - 42% kobiet posiada wyksztatcenie

ekonomiczne, 23% techniczne, a u mezczyzn - 33% ekonomiczne i 41% techniczne. U kobiet
réwniez mozna zauwazy¢ wiekszy odsetek osob, ktore uczeszczaty na studia inne niz dwa

wyzej wymienione.

1




llos¢ oséb podlegtych:

Rozktad ilosci 0sdb podlegtych ze wzgledu na pte¢

Procent
3.00% 4.00% 5.00%

2.00%

1.00%

0.00%

llos¢ oséb podlegtych

Pleé: L[] Kobiety [ ] Mezczyzni

Uwaga co do przedstawienia diagramu: na grafie zostaty przedstawione osoby z iloscig os6b
podlegtych do 200. Osoby nie ujete na wykresie stanowig ok. 12% badanych.

Graf przedstawia réznice w odsetku ludzi podlegtym kobietom i mezczyznom na stanowiskach
kierowniczym. Jak mozna zauwazy¢ na grafie, kobiety czes$ciej niz mezczyzni majg mniejszg
liczbe osdb podlegtych, natomiast jezeli méwimy o liczbie os6b wiekszej niz 11 - przewaga

utrzymuje niemalze stale sie po stronie mezczyzn.




Wybrane statystyki dot. ilosci os6b podlegtych (zaokraglone do czesci dziesietnych)

Statystyka/ | Odchylenie Mediana Sr. Zakres | Skosnos¢ | Kurtoza
Pte¢ standardowe trymowana

Kobiety 39,1 9 15,6 184 2,5 6,3
Mezczyzni | 1337,2 25 82,6 16000 | 10,4 118,2

Ze wzgledu na skrajne niektore wartosci (outliers), szczegdlnie w przypadku mezczyzn, aby
mie¢ wiarygodny poglad na rezultaty warto spojrze¢ na srednig trymowang oraz mediane
(median) obu statystyk- obie wskazujg na ogromne réznice, rzedu kilkudziesieciu ludzi.
Respondentki majg znaczaco mniej podlegtych ludzi niz respondenci.

Z kolei jezeli jest mowa o osobach nie ujete na wykresie (aby nie utrudnia¢ czytelnosci grafu),
posiadajgce ponad 200 pracownikow - wsrdd nich jest 6 kobiet oraz 54 mezczyzn.
Uwzgledniajgc poczatkowe statystyki dot. ptci badanych (ok. 25% kobiet, 75% mezczyzn),
kobiet jest znaczaco mniej w tej kategorii.

13




Stanowiska

Rozktad stanowisk wzgledem pici
Kobiety Mezczyzni

40.7% 41.2%

35.6%

40.0%

31.9%

30.0%

Procent

20.0%

14.8%
11.9%
= 9.3%
6.8%

10.0%

5.1%
2.7%

0.0%

T
Stanowisko

Stanowisko: Czlonek zarzadu Dyrektor Inne Kierownik Specjalista

Wyniki pytania dotyczacego stanowisk przedstawiajg znaczace réznice miedzy stanowiskami
kobiet i mezczyzn. Przedstawiciele obu ptci sg w wiekszosci dyrektorami badz kierownikami,
jednak proporcja rézni sie wzgledem ptci - wérdod mezczyzn najwiecej jest dyrektorow - o 10
punktow procentowych wiecej niz kierownikow, natomiast u kobiet jest o 5 punktéw
procentowych wiecej kierownikow niz dyrektoréw. Wsréd cztonkow zarzadu jest wiecej
mezczyzn o ok. 6 punktéw procentowych.
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Wielkos¢ zatrudnienia:

Rozklady wielkosci zatrudnienia wzgledem pici
Kobiety Mezczyzni

76.3%
73.6%

60.0% 80.0%

Procent
40.0%

15.4%
13.6%

20.0%

8.2%
51% 51%
2.7%

0.0%

T T
Wielkos¢ zatrudnienia

Wielkosé zatrudnienia: 10-49 oséb 50-249 oséb do 9 oséb Powyzej 249 oséb

Zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw pracuje w firmach zatrudniajgcych powyzej 249 osob.
Nie wystepujg znaczace réznice dotyczace proporcji wielkosci zatrudnienia wzgledem pici.
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Procent

10.0% 20.0% 30.0% 40.0%

0.0%

Forma Wilasnosci:

Rozktady wielkosci zatrudnienia wzgledem pfci

Kobiety MezczyzZni
47.5%
44 5%
30.5%
22.0%
15.4%
12.1%
10.2%
8 5%
4.4%
1.7% 1.7% S 11%
Forma wiasnosci

Forma Wiasnosci: fundacja prywatna wtasnos¢ prywatna wiasnosé IR EAER

(kapitat prywatny) (ponad 50% kapitatu krajowego) (wytacznie kapitat krajowy)

T e prywatna wtasnos¢ prywatna wiasnosé
P (ponad 50% kapitatu zagranicznego) (wytgcznie kapitat zagraniczny)

Najwieksze roznice (powyzej 5%) w wielkosci zatrudnienia firm w ktérych pracujg respondenci

dotycza:

e prywatnej wlasnosci (ponad 50% kapitatu krajowego) - wiecej mezczyzn
e prywatnej wtasnosci (ponad 50% wytacznie kapitat krajowy) - wiecej kobiet
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Wyniki Pytan

Uwaga do ponizszej analizy: wyniki byty zaokraglane do petnych punktéw procentowych.

Pyt. 1: Czy w swojej dotychczasowej karierze awansowales/as
hierarchicznie swoich podwladnych?

Rozktad odpowiedzi pyt. 1

Procent
60.0% 80.0%

40.0%

20.0%

T
Tak Mie Nie dotyczy

0.0%

Czy w swojej obecnej karierze awansowates Mezczyzni B «obiety
hierarchicznie podwtadnych?

Niemal 68% kobiet i 77% mezczyzn zadeklarowato, ze awansowato hierarchicznie
podwtadnych, co daje ok. 9% réznice w odpowiedziach z uwagi na pte¢,. Réznica osob, ktérych
pytanie nie dotyczy jest nieistotna statystycznie, stanowi ok. 1,5 punktow procentowych.
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Pyt. 2: Czy w swojej dotychczasowej karierze podnosites/as
wynagrodzenia swoich podwtadnych?

Rozktad odpowiedzi pyt. 2

Procent
50.0% 75.0%

25.0%

T
Tak Mie Mie dotyczy

0.0%

Czy w swojej dotychczasowej karierze podnosites Mezczyzni B <oviety
wynagrodzenia swoich podwladnych?

Dla pytania drugiego rowniez zauwazono mniejszy odsetek kobiet twierdzaco na pytanie.
Réznica jest mniejsza niz dla poprzedniego pytania (Mezczyzni - 88%, Kobiety 83%). Mozna
rowniez zauwazy¢ podobng réznice odpowiedzi “nie dotyczy” - ok. 5,5% mezczyzn mniej
deklaruje ze pytanie o podnoszenie wynagrodzen podwtadnych ich nie dotyczy.

18
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Pyt. 3: Jakie parametry bierzesz pod uwage awansujac pracownika?
Wybierz maksymalnie 3 najwazniejsze.

Rozktad odpowiedzi pyt. 3

T T T T T T T T
Dyspozycyjnos¢  Wiedza Wydajnosé  Oczekiwania Umigjetnosci Wiek Wyglad Nie dotyczy

Procent
75.0%

50.0%

25.0%

0.0%

merytoryczna pracownika migkkie
Jakie parametry bierzesz pod uwage Mezczyzni [ Kobiety

awansujac pracownika?

Reprezentanci obu pici udzielali zblizonych odpowiedzi pod wzgledem priorytetdow przy wyborze
najwazniejszych parametréw. W obu grupach najwazniejszym czynnikiem byta wiedza
merytoryczna( Kobiety - 93%, Mezczyzni - 89%), Umiejetnosci miekkie (Kobiety - 66%,
Mezczyzni - 68%) i Wydajnos¢ (Kobiety - 58%, Mezczyzni - 66%).

Mezczyzni czesciej niz kobiety deklarowali ze biorg pod uwage dyspozycyjnosc (Kobiety - 22%,
Mezczyzni 32%) i oczekiwania pracownika (Kobiety - 8%, Mezczyzni - 13%).

Pteé, wiek i wyglad nie byly wybierane przez respondentéw na tyle czesto, aby byto to istotne
statystycznie istotne.

W przypadku odpowiedzi udzielanych przy kategorii “inne” najczesciej respondenci wspominali
0 doswiadczeniu/stazu pracy, zaangazowaniu, kreatywnos$ci oraz podkreslali znaczenie
kompetencji miekkich typu zorientowanie na prace zespotowa, relacje interpersonalne itp.

19
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Uwaga do powyzszych wynikéw - ze wzgledu na fakt, ze respondenci mieli mozliwosé
wielokrotnego wyboru, punkty procentowe nie sumujg sie do 100%; kategoria pte¢ nie zostata
uwzgledniona na wykresie ze wzgledu na fakt, ze zaden respondent nie wybrat tej kategorii

Pyt. 4 Z mojego doswiadczenia wynika, ze osoby najbardziej
dyspozycyjne to zazwycza,...

Rozktad odpowiedzi pyt. 4

60.0%

40.0%

Procent

20.0%

T T T T
Kobiety Mezczyzni Osoby samotne Trudno ocenic - nie ma regut

0.0%

Z mojego doswiadczenia wynika, ze osoby najbardzigj Odpowiedzi Odpowiedzi
dyspozycyjne to zazwyczaj...? Mieczyen Hobes

Wszyscy respondenci najczesciej deklarowali, ze nie ma regut przy dyspozycyjnosci (Kobiety -
63%, Mezczyzni - 64%) lub Ze sg to osoby samotne (Kobiety - 20%, Mezczyzni - 20%)

Duze réznice w odpowiedziach zaobserwowano przy ocenianiu ktéra pteé jest bardziej
dyspozycyjna. Respondenci ptci meskiej wyraznie wskazujg, na wiekszy poziom
dyspozycyjnosci u mezczyzn (Kobiety sg bardziej dyspozycyjne- 0,5%, Mezczyzni sg bardziej
dyspozycyjni- 16%), natomiast respondentki u kobiet, jednak nie z tak duzg réznicg (Kobiety sg
bardziej dyspozycyjne - 8%,Mezczyzni sg bardziej dyspozycyjni- 5%).

20
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Odpowiedzi nalezgce do kategorii inne stanowity jednostkowe przypadki. W$rdd nich
najczesciej wskazywano na osoby bezdzietne oraz najbardziej zaangazowane w zycie firmy
jako te najbardziej dyspozycyjne.

Uwaga do powyzszego wykresu: na wykresie nie uwzgledniono odpowiedzi z kategorii “inne”,
ktore stanowity niewielki odsetek wszystkich odpowiedzi (w granicach 2% wszystkich
odpowiedzi).

Pyt. 5 Czy bytes swiadkiem sytuacji, w ktérej o decyzji o awansie
zawazyta pte¢ kandydata / kandydatki do awansu? Jesli tak, to ktéra
pte¢ zostata wskazana do awansu?

Rozktad odpowiedzi pyt. 5.1

40.0%

Procent

20.0%

0.0%

Mezczyzni Kobiety

Bytem/Bytam swiadkiem sytuacji,
gdy o awansie zawazyta pte¢ kandydata/kandydatki

Odpowiedzi z uwzglednieniem na pte¢ respondentéw zawierajg istotne réznice - Kobiety niemal
3-krotnie czesciej deklaruja, ze byly swiadkiem sytuaciji gdy o awansie zawazyta pte¢
respondenta (Odpowiedz “Tak” : Kobiety - 56%, Mezczyzni -21%).
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Rozktad odpowiedzi pyt. 5.2

Procent
75% 100%

50%

25%

0%

T T
Mezczyzna Kobieta

Kto zostat wskazany do awansu? Odpowiedzi Odpowiedzi
Mezczyzn Kobiet

Uwaga do powyzszego wykresu: Wyniki zostaty przedstawione opierajac sie tylko na
respondentach, ktérzy potwierdzili, ze byli Swiadkami takich sytuacji. Ponadto odpowiedzi
mezczyzn nie sumujg sie do 100%, poniewaz byta udostepniona mozliwos¢ wielokrotnego
wyboru.

Odpowiedzi sg réwniez skrajne w pytaniu o pteé, ktéra zostata wybrana do awansu - wszystkie
kobiety, ktére byty Swiadkami takiej sytuacji w badanej probce deklarujg, ze w tych sytuacjach to
mezczyzna byt wskazany do awansu; Mezczyzni rowniez czesciej wskazujg na pte¢ meska jako
te, ktora czesciej byta wskazywana do awansu, ale nie jest to tak drastyczna jak w przypadku
odpowiedzi kobiet réznica - 56% mezczyzn biorgcych udziat w badaniu wskazato pte¢ meska
jako czesciej awansowang, 46% mezczyzn - deklaruje, ze to kobiety sg czesciej wskazywane
do awansu.
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Pyt. 6: Czy zdarzyto Ci sie zosta¢ pominietym w awansie z uwagi na
pte¢?

Rozktad odpowiedzi pyt. 6

Procent
75% 100%

50%

25%

Tak Mie

0%

Czy zdarzyto Ci sie zosta¢ pominietym w awansie z uwagi na pteé? Odpowiedzi Odpowiedzi
Mezczyzn Kobiet

Wiekszos¢ badanych nie deklaruje ze zostato pominiete przy awansie ze wzgledu na ptec¢ -
jednak istnieje istotna réznica miedzy ptciami w przypadku twierdzgcych odpowiedzi na pytanie.

17% Kobiet i 2% Mezczyzn deklaruje, ze zostali pominieci ze wzgledu na pteé.

23




gfkm':'

Pyt. 7: Wskaz odpowiedz najbardziej zgodng ze stanem faktycznym w
Twojej organizacji

Rozktad odpowiedzi pyt. 7

Procent
30.0% 40.0%

20.0%

10.0%

T T T T
Zarabiajg tyle samo Zarabiajg mnigj Zarabiajg wiecej Nie posiadam wiedzy na ten temat

0.0%

Wskaz odpowiedz najbardziej zgodna ze Odpowiedzi Odpowiedzi
Mezczyzn Kobiet

stanem faktycznym w Twojej organizacji. Osoby
ptci przeciwnej na tym samym stanowisku...

Uwaga do powyzszego wykresu: Pojawity sie 2 odpowiedzi otwarte deklarujgce, ze nie ma w
firmie respondenta analogicznych stanowisk oraz ze wyptata w firmie nie jest zalezna od
stanowiska. Zostaty one dodane do kategorii “Nie posiadam wiedzy na ten temat”.

W przypadku obu ptci znaczaca wiekszos¢ respondentéw deklaruje, ze zarabia tyle samo lub
nie posiada wiedzy na ten temat. Odpowiedzi dotyczgcych osob, ktdre majg wiedze i wskazujg
na roznice w zarobkach, wskazuja, ze mezczyzni zarabiajg wiecej na tych samych
stanowiskach. W przypadku odpowiedzi respondentek ta réznica jest wyrazniejsza.

Odpowiedz “zarabiajg mniej” deklaruje 8% Mezczyzn i 5% Kobiet

Odpowiedz “zarabia wiecej” deklaruje 3% Mezczyzn i 19% Kobiet
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Pyt. 8: Moim bezposrednim przetozonym jest...

Rozktad odpowiedzi pyt. 8

Procent
60.0% 80.0%

40.0%

20.0%

. L
£
5 . ' '
Mezczyzna Kobieta MNie posiadam przetozonego
Moim bezposrednim przetozonym jest... Odpowiedzi Odpowiedzi
Mezczyzn Kobiet

Odpowiedzi respondentéw obu pici wskazuja, ze wiekszos¢ przetozonych stanowig mezczyzni.
Roéznica jest widoczna bardziej w przypadku mezczyzn (82%przetozonych Mezczyzn to rowniez
Mezczyzni, 9% to Kobiety), natomiast u kobiet odsetek pan przetozonych jest wyzszy (61%
przetozonych kobiet to mezczyzni, 36% to kobiety).

Bezposredniego przetozonego nie posiada 3% Kobiet i 8% Mezczyzn.
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Pyt. 9: Osobg zarzadzajacqa cata organizacja w ktérej pracuje jest...

Rozktad odpowiedzi pyt. 9

Procent
50.0% 75.0%

25.0%

T
Kobieta Mezczyzna

0.0%

Osobag zarzgdzajgcg cafg organizacjg w ktorej pracuje jest... Odpowiedzi Odpowiedzi
Mezczyzn Kobiet

Uwaga do powyzszego wykresu: odpowiedzi mezczyzn nie sumujg sie do 100% ze wzgledu na
pojedyncze przypadki, ktére zaznaczyty obie ptcie.

Odpowiedzi respondentéw obu pici sg bardzo zblizone i wskazuja, ze wiekszo$¢ osob
zarzadzajgcych organizacjami stanowig mezczyzni.

Mezczyzn jako osoby zarzadzajgce wskazato 90% mezczyzn oraz 86% kobiet.
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Pyt. 10: Myslac o awansie...

Rozktad odpowiedzi pyt. 10

60.0%

40.0%

Procent

20.0%

T T T
Moge brac pod uwage mojg firme. Musiatbym bra¢ pod uwage Nie mysle o awansie

0.0%

53 w niej takie mozliwosci zmiang organizacji
Myslac o awansie... Odpowiedzi Odpowiedzi
Mezczyzn Kobiet

Uwaga do powyzszego wykresu: na wykresie nie uwzgledniono odpowiedzi z kategorii “inne”,
ktore stanowity niewielki odsetek wszystkich odpowiedzi (w granicach 3% wszystkich
odpowiedzi).

Rozktady odpowiedzi obu pici sg zblizone. Wiekszos¢ respondentow (52% mezczyzn i 58%
kobiet) moze bra¢ pod uwage firme w ktérej pracuje przy rozwazaniu awansu, ok. 74
respondentéw musiataby bra¢ pod uwage zmiane organizacji (32% mezczyzn i 34% kobiet).

Réznica w odpowiedziach jest bardziej widoczna przy ostatniej odpowiedzi - braku rozwazania
mozliwosci awansu. U mezczyzn te opcje deklaruje 12%, u kobiet - 5%.

Wsréd odpowiedzi “inne” najczesciej pojawiaty sie wzmianki o tym, ze respondent sam jest
osobg zarzadzajgca, badz musiatby wzigé pod uwage warunki awansu.
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Pyt. 11: Czy jestes za wprowadzeniem obowigzkowych parytetéw we
witadzach spoétek (Zarzad, Rada nadzorcza)?

Rozklad odpowiedzi pyt. 11

Procent
50.0% 75.0%

25.0%

0.0%

Tak, 50% Kobiet Tak - min. 30% reprezentacji Nie - nie powinno
i 50% mezczyzn jednej ptci wprowadzaé sie parytetow
Czy jestes za wprowadzeniem obowigzkowych Odpowiedzi Odpowiedzi

parytetéw we wiadzach spotek? Mgzczyeh Kebiet

Uwaga do powyzszego wykresu: na wykresie nie uwzgledniono odpowiedzi z kategorii “inne”,
ktore stanowity niewielki odsetek wszystkich odpowiedzi (w granicach 3% wszystkich
odpowiedzi).

Wiekszos¢ respondentdéw deklaruje, ze nie powinno sie wprowadzaé parytetow, jednak
zdecydowanie wiecej mezczyzn opowiada sie za tg opcjg (86% mezczyzn, 51% kobiet).

Znaczna ilos¢ kobiet (31%) wzgledem mezczyzn (4%) opowiada sie za obowigzkowymi
parytetami 50/50, mniej opowiada sie za parytetami, ktére narzucatyby reprezentacje min. 30%
jednej pfci.

Wsrod odpowiedzi inne najczesciej pojawiaty sie wzmianki o tym, ze to kompetencje a nie pte¢
powinny by¢ decydujgcym czynnikiem.
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Dodatkowa analiza

W ramach dodatkowej analizy zgromadzonych danych, postanowiono sprawdzi¢, czy i jak
réznig sie odpowiedzi dotyczgce oceny zarobkow wzgledem pici oraz wybranych podgrup w
poréwnaniu do ogotu. Ponizej przedstawiono wykresy z ich opisami, gdzie zauwazono
najwieksze roznice.

Nalezy zauwazy¢, ze ze wzgledu na podziat na podgrupy, liczba przedstawicieli danej podgrupy
jest mniejsza, przez co zwieksza sie margines btedu.

Wstepnie zaproponowano sprawdzenie odpowiedzi wedtug grup wiekowych oraz wyksztatcenia.
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1. Ocena zarobkéw oséb przeciwnej ptci (na tym samym
stanowisku), wg grup wiekowych

Respondentdéw podzielono na dwie grupy wiekowe - podzielono je wedtug sredniej roku
urodzenia, ktérg przyblizono do 1977 roku

Rozktad odpowiedzi pyt. 7 - osoby mtodsze niz Srednia

40.0%

=
(7]
8
o
-
<
o
o™~
o T T T T
o Zarabiajg tyle samo Zarabiajg mniej Zarabiajg wiecej Nie posiadam wiedzy na ten temat
Wskaz odpowiedz najbardziej zgodng ze Odpowiedzi QOdpowiedzi
stanem faktycznym w Twojej organizacji. Osoby =~ Mezeayan Bakel
plci przeciwnej na tym samym stanowisku...
Rozktad odpowiedzi pyt. 7 - osoby starsze niz srednia
=
o
o
- -+
c
)]
8
o

20.0%

0.0%

Zarabiajg tyle samo Zarabiajg mniej Zarabiajg wiecej Nie posiadam wiedzy na ten temat

Wskaz odpowiedz najbardziej zgodna ze Odpowiedzi Odpowiedzi
stanem faktycznym w Twojej organizacji. Osoby =~ Meze@an ek
pici przeciwnej na tym samym stanowisku. ..




gfkmc'

Juz na podstawie powyzszych wykreséw wida¢ wyrazne réznice miedzy odpowiedziami obu
grup. Wsrod mezczyzn jest on widocznie gtdwna na 1 i 4 kategorii - Mezczyzni z grupy starszej
czesciej twierdzg, ze nie posiadajg na ten temat wiedzy (ok. 54% mezczyzni z grupy starszej,
ok. 36% mezczyzn z grupy mtodszej) , natomiast mezczyzni z mtodszej grupy (urodzeni po roku
1977) deklarujg czesciej, ze zarabiajg tyle samo co Panie w ich firmie na analogicznych
stanowiskach (0k.54% mezczyzn z grupy mfodszej, ok. 33% mezczyzn z grupy starszej).

Odpowiedzi zwigzane z nierbwnosciami wsrdd pici na tych samych stanowiskach nie réznig sie
znaczaco w odpowiedziach mezczyzn z obu grup. Obie grupy wskazuja, ze kobiety z nieco
wiekszg czestotliwoscig zarabiajg mniej(zaréwno starsi jak i mtodsi ok. 8%) niz wiecej od
nich(starsi - 3%, mtodsi - 2%). Nalezy jednak podkresli¢, ze dominujacymi odpowiedziami
Panow w obu grupach pozostaja: “zarabiajg tyle samo” lub “nie posiadam wiedzy na ten temat”.

Odpowiedzi z podziatem na grupy wiekowe sg bardziej zréznicowane u Pan - wiekszos¢ kobiet
z mtodszej grupy deklaruje, ze nie posiada wiedzy na ten temat (53%) cze$ciej, ze zarabiajg
tyle samo (28%).

Kobiety urodzone przed rokiem 1977 deklarujg z niemalze réwng czestotliwoscig, ze mezczyzni
na analogicznych stanowiskach zarabiajg mniej (9%) lub wiecej (9%).

Natomiast odpowiedzi kobiet ze starszej grupy wiekowej najbardziej odbiegajg od proporciji
odnoszacej sie do ogdétu. Niemalze tyle samo kobiet z tej grupy deklaruje, ze mezczyzni
zarabiajg tyle samo(37%) lub wiecej od nich(33%). Podobny odsetek deklaruje ze nie ma
wiedzy na ten temat(29%).

Zadna kobieta z grupy urodzonej przed 1977 r. nie zadeklarowata, ze mezczyzni w jej miejscu
pracy zarabiajg mniej od kobiet.
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2. Ocena zarobkéw oséb przeciwnej ptci (na tym samym
stanowisku), wg wyksztalcenia

Przy podziale na wyksztatcenie brano pod uwage dwa najczesciej wystepujace typy
wyksztatcenia - ekonomiczne oraz techniczne.

Rozktad odpowiedzi pyt. 7 - osoby z wyksztatceniem technicznym
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stanem faktycznym w Twojej organizacji. Osoby
pici przeciwnej na tym samym stanowisku. ..

Rozktad odpowiedzi pyt. 7 - osoby z wyksztatceniem ekonomicznym

Procent
30.0% 40.0% 50.0%

20.0%

10.0%

O

(=) T T T T

o Zarabiaja tyle samo Zarabiaja mniej Zarabiajg wiecej Nie posiadam wiedzy na ten temat
Wskaz odpowiedZ najbardziej zgodng ze Odpowiedzi Odpowiedzi

stanem faktycznym w Twojej organizacji. Osoby =~ “e22=" Kol

pici przeciwnej na tym samym stanowisku. ..
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Okazuje sie, ze odpowiedzi respondentéw sg znaczaco rézne w przypadku, gdy bierze sie pod
uwage wyksztatcenie. Wiecej os6b (szczegodlnie kobiet) wyksztatcenia ekonomicznego
deklaruje odpowiedz “tyle samo” (Mezczyzni - 44%, Kobiety - 48%), niz technicznego
(Mezczyzni - 31%, Kobiety - 7%).

Proporcja sie odwraca przy odpowiedzi oznaczajgcej, ze respondent nie ma wiedzy na ten
temat - te odpowiedz deklaruje wiecej przedstawicieli wyksztatcenia technicznego (Mezczyzni -
57% ,Kobiety -64% ), niz ekonomicznego (Mezczyzni-45% ,Kobiety - 32%).

Réznice wskazane przez respondentéw w zarobkach sg bardziej widoczne dla oséb
wyksztatcenia ekonomicznego - zaden mezczyzna z tej grupy nie okreslit, Ze kobiety zarabiajg
wiecej od mezczyzn (taki stan rzeczy poprzez zaznaczenie odpowiedzi “zarabiajg mniej”
deklaruje ok. 4% kobiet). Natomiast w tej grupie zaréwno kobiety jak i mezczyzni wskazujg na
wyzsze zarobki mezczyzn (Mezczyzni: Kobiety zarabiajg mniej - 8%, Kobiety: Mezczyzni
zarabiajg wiecej - 16%).

W przypadku oséb wyksztatcenia technicznego ta tendencja nie jest tak widoczna. Niemalze
tyle samo kobiet wyksztatcenia technicznego uwaza, ze kobiety zarabiajg mniej (0k.14%) lub
wiecej (ok. 14%) od mezczyzn, natomiast wsréd mezczyzn jest w tych odpowiedziach
nieznaczna réznica 4% (zarabiajg mniej - 8%, zarabiajg wiecej - 4%)
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Whnioski

Badanie miato na celu pokazac réznice miedzy sytuacjg kobiet i mezczyzn w biznesie (jezeli
takowe istniejg). Po dokonaniu analizy wszystkich badanych zmiennych, mozna posung¢ sie do
twierdzenia, ze te rdznice istniejg zaréwno w postrzeganiu tych sytuacji przez obie pitcie jak i w
faktycznej sytuacji.

Z badania wynika, ze kobiety, uczestniczki MBA (a wiec w gtdwnej mierze osoby na wysokich
stanowiskach w miejscach pracy) stanowig znaczgco mniejszy odsetek (0k.25%) wszystkich
uczestnikdw niz mezczyzni . Jest to wynik zblizony do tego podawanego przez Forbesa
(http://bit.ly/LeaderForbes\WWomen), ktory w artykule z marca 2016 roku podaje, ze odsetek

kobiet (w Strefie Euro) w kadrze kierowniczej to ok.24%. Ten fakt mozna uzna¢ za
przemawiajacy za reprezentatywnoscig badania.

Czesciej niz kobiety (proporcjonalnie, bo ilosciowo wynika to ze stosunku ilosci tych dwéch
grup) mezczyzni zasiadajg w zarzadzie oraz na stanowiskach Dyrektoréw.

Obie grupy deklaruja, ze osobami zarzadzajgcymi spotka w ktdrej pracujg sg zazwyczaj
mezczyzni (obie grupy ok. 90%, patrz: Pyt. 9), wiekszos¢ respondentéw réwniez twierdzi, ze ich
bezposredni przetozony to mezczyzna (patrz: Pyt. 8). Pokrywa sie to czesciowo z wynikami
badania opracowanego przez Stowarzyszenie WAGA, czy opracowania T. Grabowskiego,
K.Stachury, A.Paplinskiej i J.Boczon, ktére rowniez wskazuje na niski odsetek kobiet we we
witadzach spotek.
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KOBIETY WE WEADZACH SPOLEK WOJEWODZTWO POMORSKIE 2017
‘wg. Raport -kobiety na pomorskim rynku pracy - wybrane aspekty, opracowanie Stowarzyszenie WAGA, dr Barbara Kijewska na zlecenie Wydziatan
Rozwoju Spolecznego w Gdansku

Prezes

. _

Czfonek Rady Nadzorcze]

Liczebnosc kobiet w zarzgdach organizacji pozarzadowych w
wojewddztwie pomorskim 2018 rok - dane w %

(wg. kondycja trzeciego sektora w wojewdédztwie pomorskim - 2018, opracowali T. Grabowski, K. Stachura, A.
Papliriska, J. Boczon)

1-2 KOBIETY 3-5 KOBIET 6-9 KOBIET 10 LUB WIECEJ KOBIET

Pytanie dotyczace zarobkéw dla oséb sporzadzajacych raport dostarczyto dajacych do myslenia
rezultatéw (patrz: Pyt: 7). Niemal s kobiet wskazata opcje, ze mezczyzni na tych samych
stanowiskach zarabiajg wigcej. Odpowiedzi mezczyzn nie potwierdzajg jednoznacznie tezy, ze
kobiety zarabiajg mniej (0k.8% mezczyzn to zadeklarowato).
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Postrzegane roéznice w kwestii ptac moga mie¢ rézne przyczyny. By¢ moze czes¢ kobiet ulega
stereotypowi i mimo innego stanu rzeczywisto$ci deklaruje, ze zarabia mniej. Rowniez warto
zauwazyc, ze kobiety sg Srednio 2-3 lata mtodsze oraz rzadziej zajmujg najwyzsze stanowiska
w organizacjach. Te czynniki mogg by¢ powodem wrazenia osiggania mniejszych zarobkdw.

Budzi to pytanie, jaka jest sytuacja faktyczna - czy to kobiety uwazajg za mniejsze wtasne
zarobki, podczas gdy takie nie sg, czy moze mezczyzni nie zauwazajg réznicy w takim stopniu
jak kobiety? Aby okresli¢ jasno jakie sg powody réznic w odpowiedziach, warto zaczerpngé
informaciji z innych badan o podobnej tematyce.

Powotujac sie na dane GUS (2016) weditug ,Kobiety na pomorskim rynku pracy — wybrane
aspekty RAPORT” przygotowany na zlecenie Wydziatu Rozwoju Spotecznego Urzedu Miasta
Gdanska, mozna stwierdzi¢, ze prawdopodobnie owe réznice w zarobkach to nie jest tylko
ztudzenie kobiet. Z raportu wynika, ze:

e kobiety srednio mniej zarabiajg od mezczyzn o0 15,5 % (693,74 z);

e Srednio kobiety zarabiajg mniej od mezczyzn w sektorze prywatnym o 17,5% (769,94 zt).

e Srednie wynagrodzenie kobiety z 6- 8 letnim stazem pracy na stanowisku dyrektora
(6450 zt ) stanowi 68% mediany wynagrodzenia mezczyzny dyrektora z identycznym
stazem pracy.

Kontrargumentem na teze, ze ze wzgledu na mtody wiek kobiet zarabiajg one mniej na tych
samych stanowiskach, moze by¢ fragment dodatkowej analizy (patrz: ocena zarobkow a wiek).
Istnieje bardzo wyrazna réznica w odpowiedziach miedzy kobietami z réznych grup wiekowych

- kobiety starsze o wiele czesciej deklaruja, ze zarabiajg mniej od mezczyzn (réznica 24
punktéw procentowych). Moze to nasuwac¢ zaréwno hipoteze, ze kobiety zarabiajg mniej od
mezczyzn na stanowiskach wymagajacych dtuzszego stazu, jak i ze sytuacja dot. zarobkow
kobiet wzgledem mezczyzn ulega poprawie.

Warto zwrécié uwage na wiek kobiet, biorgcych udziat w badaniu (uczestniczgcych w programie
MBA). Kobiety sg srednio mtodsze od mezczyzn, oraz posiadajg krotszy staz pracy, co moze
Swiadczy¢ o zwiekszajgcej sie “ekspansji” kobiet na rynku pracy. Mtode kobiety stanowig coraz
wiekszg czesc¢ swiata biznesu. Tym samym zmieniajg dotychczasowa tendencje w zakresie
dysproporgcji ilosci mezczyzn i kobiet na stanowiskach kierowniczych. Jesli taka tendencja
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utrzyma sie, w przysziosci ilo§¢ mezczyzn i kobiet na wyzszych stanowiskach moze sie
wyréwnac.

Badanie Better Leadership, Better World: Women Leading for the Global Goals
przeprowadzone przez WomenRising2018 wskazuje, ze firmy w ktorych proporcja
przedstawicieli pici jest blizsza réwniej, osiggajq lepsze rezultaty. By¢ moze nawet nie sama
idea dgzenia do réwnosci, ale pragmatyzm moze by¢ powodem do zwrédcenia uwagi na ten
problem.

Sytuacja kobiet i mezczyzn w pracy zawodowej, w tym powigzanej z biznesem zdecydowanie
sie rozni. Roéznice te, wynikajgce z kultury czy uprzedzen istniejg i w najblizszym czasie to nie
ulegnie zmianie. Z czescig z nich walka mija sie z celem - przedstawiciele pici réznig sie pod
wzgledem umiejetnosci, predyspozycji i preferencji. Powinni wykonywaé inne zadania, najlepiej
dostosowane do ich indywidualnych cech i po usrednieniu do catych grup te réznice pozostang
widoczne.

Nalezy jednak podkresli¢ sytuacje w ktorych réznice nie wptywajg pozytywnie na ksztattowanie
sie jednostek. Fakt, ze niemal 20% badanych kobiet deklaruje, ze zarabia mniej od mezczyzn
na tych samych stanowiskach jest co najmniej niepokojacy. Nalezy sie zastanowic¢ w jakim
stopniu znaczaca przewaga mezczyzn w roli przetozonych i oséb zarzadzajacych moze byé
zwigzana ze stereotypami i uprzedzeniami, a w jakim z faktycznymi predyspozycjami i
umiejetnosciami.
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